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Vermeidbare Bl

Von Gernot Knodler

Die Hamburger Hafen und Lo-
gistik AG {(HHLA) will Ernst ma-
chen mit dem Klimaschutz. Die
Vorstandsvorsitzende  Angela
Titzrath versprach am Mon-
tag, den heutigen CO,-Ausstofy
bis 2030 zu halbieren. Im jahr
2040 soll der gesamte Konzern
einschliefilich seiner Beteili-
gungen im Ausland klimaneu-
tral sein. Die HHLA will das vor
allem durch Okostrom, Effizi-
enzsteigerungen und Kompen-
sationen erreichen.

Die HHLA ist das grofite Um-
schlagunternehmen im Hafen.
Sieist borsennotiert und gehort
zu etwa zwel Dritteln der Stadt.
Erst vergangene Woche hat Fi-
nanzsenator Andreas Dres-
sel (SPD) eine Neufassung des
Hamburger Corporate Govern-
ment Codex vorgestellt. Uber-
schrift: ,Nachhaltigkeit wird
Pflicht" Die HHLA hat dar-
aus einen klingenden Titel ge-
macht., Balanced Logistics', der
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ticke konnte eine Entlastung durch Binnenschiffe vertragen Foto: Christian Charisius/dpa

Alternativen abgefertigt

Der Hafenkonzern HHLA hat seine Klimaschutzziele verkindet. Kritiker bemangeln, dass
er dabei Hightech-L&sungen in Aussicht stellt, angeblich Naheliegendes aber blockiere

die drei Komponenten der Nach-
haltigkeit - Okonomie, Okologie
und Soziales -, erginzt um den
Klimaschutz ins Gleichgewicht
bringen soll.

Die HHLA briistet sich, schon
heute mit dem Containertermi-
nal Altenwerder die erste vom
TUV zertifizierte Umschlagan-
lage der Welt zu betreiben. Das
geht durch Elektrifizierung
mit Okostrom, was dann noch
an Emissionen dbrig bleibt,
wird durch Investitionen in kli-
mafreundliche Projekte wie
Windrider in Indien oder rei-
bungsarme Antifouling-Farben
filr Schiffe ausgeglichen.

CO,-neutraler Transport

Aufberdem haben sich Titzrath
und seine Kollegen ein neues
Produkt ausgedacht: die CO.-
neutrale Transportkette von
der Kaikante bis zur Fabrik im
europaischen Hinterland, ,Das
ist keine Marketing-Geschichte,
sondern ein Produkt’ versi-
cherte Titzrath. Kunden aus

dem Automobilbereich” etwa
seien an klimaneutralem Trans-
port interessiert.

Im Hafen selbst ist in den ver-
gangenen zehn Jahren Verkehr
auf die Schiene verlagert wor-
den: Deren Anteil stieg von 35
auf 45 Prozent. Und auch der An-
teil der Container, die innerhalb
des Hafens statt mit dem LKW
per Schiff hin- und hergefahren
werden, hat sich laut Auskunft
des Senats von 56.000 Standard-
containereinheiten (TEU) im
Jahr 2013 auf 108.000 im Jahr
2018 fast verdoppelt.

Diese Verlagerung aufs Was-
ser war Gegenstand des Koaliti-
onsvertrages von 2015 und wie-
derholter Anfragen der Biirger-
schaft. Der Unternehmer Ulrich
Malchow findet, dass deutlich
mehr Container innerhalb des
Hafens per Schiff transportiert
werden konnten. Das Potenzial
dafiir variiert mit dem Gesamt-
umschlag. Die HHLA sieht es bei
150.000 bis 200,000 TEU, Mal-
chow unter Berufung auf die

Hafenbehorde HPA derzeit bei
350,000 TEU.

Malchow hat eine [dee, wie
sich solche Zahlen erreichen
lieflen, die er seit Jahren pro-
pagiert: die Port-Feeder-Barge,
eine Schute mit eigenem Kran,
der sie von den teuren Contai-
nerbriicken unabhingig ma-
chen wiirde, Bisher ist er aber
noch nirgends zum Zuge ge-
kommen.

Wir verhindern das nicht”,
sagt HHLA-Sprecherin Annette
Kriger. ,Deshalb haben wir
Herrn Malchow ein Angebot fir
eine Abfertigungsvereinbarung
gemacht.” Die HHLA kénne Mal-
chow aber keine Sonderkonditi-
onen bieten, die ihn gegentiber
Wettbewerbern beglnstigten.
Malchow findet, so lange die
HHLA bereit sei, in ,physika-
lischen und logistischen Un-
sinn” wie die Containerdrohne
oder Elon Musks Hyperloop zu
investieren, kénnte sie ihm auch
bei der Feeder-Barge entgegen-
kommen.
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Ein Rddchen muss ins andere greifen

starkt um den Klimaschutz bemiihen
will, ist ein gutes Zeichen, zeigt aber
auch, wie vernetzt dieses Politikfeld ist. Fort-
schritte wird es nur geben, wenn an vielen
Ecken und Enden zugleich gearbeitet wird.

Klar: Die HHLA gehort zu zwei Dritteln
einer Stadt, in der der Klimaschutz eines
der grofien Wahlkampfthemen ist und die
sich schon vor Jahren CO,-Reduktionsziele
gesetzt hat. Es ware ja noch schéner, wenn
solch ein Unternehmen nichts in diesem
Sinne unterndhme.

Die HHLA bleibt mit threm Ziel, bis 2040
klimaneutral zu werden, zwar hinter dem
jingst formulierten Ziel der Griinen fiir die
Stadt zuriick, aber der SPD ist sie voraus. Al-
lerdings ist die HHLA als Organisation we-
sentlich fiberschaubarer als die Stadt. Sie hat

D ass sich der Hafenbetreiber HHLA ver-

Stellschrauben und iger Wech-
selwirkungen zu bedenken. Deshalb kénnte
sie sich strengere Ziele setzen als die Stadt.

Was die HHLA vorhat, schwankt zwischen
Science-Fiction und etwas, was man fast
schon Tagesgeschift nennen kann. Mitdem
Containertransport durch Drohnen oderim
Hyperloop verfolgt sie zum einen Visionen,
wihrend sie sich mit einer einfachen Idee
wie der Port-Feeder-Barge schwer tut. Zum
anderen elektrifiziert sie pragmatisch ih-
ren Fuhrpark und strafft ihre Arbeitsab-

Fortschritte wird es nur
geben, wenn an vielen
Ecken und Enden zugleich
gearbeitet wird

laufe. Dazwischen drangt sich noch ein ge-
planter Versuch mit wasserstoffbetriebe-
nen Lastwagen, Was danach kommt, kauft
sie ein: Okostrom und Zertifikate, die thren
restlichen CO,-Ausstoft ausgleichen,

Das kann nur funktionieren, wennes ein
ausreichendes Angebot an Okostrom gibt
und sich die HHLA nicht etwa mit der Bahn
um den griinen Saft priigeln muss. Das setzt
wiederum voraus, dass Politik und Biirger
in Bund und Lindern nicht den Zuwachs an
erneuerbaren Energien blockieren.

Es droht eine paradoxe Situation: Die Un-
ternehmen sind bereit, etwas fur den Kli-
maschutz zu tun. Es finden sich Abnehmer
fiir Produkte wie klimaneutralen Transport
und dann bleibt die Gesellschaft anderswo
~ sprich: etwa beim Ausbau der Windener-
gie —auf halbem Wege stehen.



